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ASSOCIACAO ACADEMICA DE COIMBRA
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

Introducgao:

A Associacdo Académica de Coimbra - Organismo Auténomo de Futebol (AAC/OAF) é,
desportivamente, a sucessora legitima e legal da extinta Seccdo de Futebol da Associacdo
Académica de Coimbra.

A atual designacdo da AAC/OAF foi adotada por iniciativa conjunta da Direcdo-Geral da
Associa¢dao Académica de Coimbra e da Dire¢do do Clube Académico de Coimbra.

A AAC/OAF é uma pessoa coletiva de direito privado e utilidade publica, constituida por
tempo indeterminado.

A AAC/OAF tem como escopo principal o fomento e a pratica do futebol federado, nas suas
diferentes categorias e escaldes, visando, também, a promocdo do desenvolvimento
desportivo e a formacdo educativa e sdcio-cultural da populagdo da regido de Coimbra, em
geral e dos seus associados, praticantes desportivos e comunidade académica, em especial.
Para poder participar em competicdes desportivas profissionais e em cumprimento do
Decreto-Lei n? 10/2013, de 25 de janeiro (entretanto revogado pela Lei n.2 39/2023, de 4 de
agosto), a AAC/OAF, pela personalizacdo juridica da sua equipa de futebol, constituiu a
sociedade desportiva unipessoal por quotas denominada: Associacdo Académica de Coimbra
- Organismo Auténomo de Futebol, SDUQ, Lda.

AAC/OAF, SDUQ, Lda até a época desportiva de 2021-2022, disputou a 22 Liga Profissional de
Futebol, tendo sido nesse ano despromovida a Liga 3.

Atualmente a AAC/OAF, SDUQ, Lda disputa ainda a Liga 3, competicdo desportiva de

natureza ndo profissional.
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Operacao, manutencao e conservacao do Estadio Cidade de

Coimbra (ECC)

Descrigao e caracterizagao das atividades a realizar

Ao longo dos 20 anos de gestdao do ECC pela AAC-OAF realizaram-se mais de 200 jogos da
Primeira Divisdo - 12 Liga, mais de 100 jogos da Segunda Divisdo 22 Liga, dezenas de jogos da
Liga 3, da Taga de Portugal, Taca da Liga e sele¢bes nacionais de futebol nos variados
escal®es. Realizaram-se ainda finais da Taca de Portugal e da Taca da Liga, jogos de rugby e
realizaram-se diversos grandes eventos culturais como os U2, George Michael, Madonna,
Andrea Bocelli, Quatro e Meia ou Coldplay.

E intencdo da AAC-OAF continuar a garantir que o ECC retne as condi¢des para que eventos
destes possam continuar a decorrer em Coimbra com o prestigio nacional e internacional
que dai advém e cujos beneficios para a economia da cidade e da regido sao dificeis de
mensurar.

Para que o ECC continue a ter esta capacidade operacional é necessario garantir que a
operagao, manutencdo e conservagao do ECC continuem a decorrer com o maximo empenho

e responsabilidade tal como desde 2004.

Assim, e para garantir o acima explanado, a AAC-OAF propde-se assegurar a_operacao

corrente do estadio garantindo:

- O fornecimento de agua, eletricidade e gas no ECC;

- A limpeza dos espacos comuns que |lhe serdo atribuidos;

- A disponibilizacdo de eletricidade e agua nos espacos comuns utilizados pelos espacos
afetos a atividades comerciais e de servicos cuja cedéncia de exploracdo e de utilizacao lhe

sejam atribuidos;
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A AAC/OAF propde-se assegurar a manutencdo e conservagdao corrente do ECC,

nomeadamente:

- Do relvado do ECC garantindo que o mesmo cumpre 0s requisitos necessarios para os jogos
da modalidade de futebol;

- Do sistema de rega do ECC;

- Dos bancos de suplentes, auxiliares e cabine de quarto arbitro obrigatdrios para os jogos da
modalidade de futebol;

- Da zona técnica do ECC garantindo as condi¢des necessarias para acolher jogos das ligas
profissionais;

- Dos acessos ao interior do ECC garantindo as condi¢des necessarias para a realizagdo de
jogos das ligas profissionais;

- Do sistema de videovigilancia do ECC;

- Das bancadas do ECC garantindo a sua salubridade aquando da recec¢ao de adeptos;

- Das areas comuns partilhadas pelos espacos comerciais que serdo afetos a AAC-OAF.

- Através da contratualizacdo de um seguro multirrisco com as coberturas constante do
Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo e capitais mdaximos adequados a
manutencado e conservagao com o capital minimo de 1.000.000€.

- Adequar o ECC as diretrizes da Autoridade para a Prevencdo e Combate a Violéncia no
Desporto (APCVD) referentes a competicdo em que a equipa principal da AAC-OAF estiver a

competir.

Para a realiza¢do das atividades e compromissos assumidos a AAC-OAF compromete-se a
contratualizar, ao abrigo do Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo, os
prestadores de servicos ou trabalhadores necessdarios a boa execucdo do presente Programa

de Desenvolvimento Desportivo.
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Justificacao do Programa de Desenvolvimento Desportivo

O ECC s6 pode receber competicdes desportivas, das diferentes modalidades, se a operacao
corrente for assegurada com a maxima eficiéncia e se a manuten¢do e conserva¢dao forem
efetuadas de forma permanente.

Na época 2023-2024 foram disputados no ECC, de forma oficial, jogos da Liga 2, jogos da Liga
3, jogos da Selecao Feminina Sub 23 e da Selecdo Masculina Sub-19 da modalidade Futebol,
campeonatos nacionais de atletismo, provas regionais de atletismo e dezenas de treinos dos

escaloes da AAC-OAF e centenas de treinos das diversas modalidades de atletismo e de judo.

Sem a necessdria manutencdo e conservacdo o ECC ficard, em poucas semanas,
impossibilitado de receber eventos da modalidade futebol, da modalidade de atletismo e
outro tipo de eventos (culturais por exemplo).

A gestdo corrente do ECC, aliada a um plano de conservacdo e manutenc¢do do ECC é, pois,
fundamental para o desenvolvimento do desporto no Municipio de Coimbra e para a defesa

do interesse publico.

Resultados esperados com a execug¢ao do programa

Com a aplicagdao do Programa de Desenvolvimento Desportivo visa-se:

- Garantir a adequacdo do ECC ao desenvolvimento de jogos de ligas profissionais ou de
selecdes nacionais.

- Realizar no ECC, em cada época desportiva, diversos jogos de futebol sénior

- Garantir que o ECC estd apto a receber provas de atletismo (excluindo a pista de atletismo
cuja operagdo, manutencdo e conservacdo esta excluida deste Programa de

Desenvolvimento Desportivo e respetivo contrato-programa), ou seja, que as zonas técnicas,
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bancadas, acessos, bares de apoio, entre outros, se encontram em estado de conservacao
condizente com o evento a decorrer.
- Manter o ECC em operagdo garantindo a disponibilidade didria para acolher treinos das

modalidades de futebol e atletismo.

Previsao de custos e das necessidades de financiamento publico

Foi a AAC-OAF, ao longo dos seus 20 anos de gestao do ECC, que conceptualizou os atuais
espacos afetos a atividades comerciais e de servicos, tendo investido cerca de 5.000.000€ na
respetiva criacdo e adaptacdo. A AAC-OAF pretende tdo sé e apenas, que as receitas dos
espacos que lhe estarao atribuidos possam ser por si geridas com o objetivo de cumprir a
gestdo corrente, a manutengdo e conservagao do ECC.

Para a execugdo do presente Programa de Desenvolvimento Desportivo deverdo ser
consideradas duas verbas, a operacao corrente e a manutencdo e conservagao, estando
nelas incluidas os custos com o recrutamento de trabalhadores ou prestadores de servigos

para garantir o cumprimento por parte da AAC-OAF dos objetivos a que se propde.

A operacdo corrente estima-se que tenha um custo global anual aproximado de 140.000€2.
A manutencdo e conservacao do estadio estima-se que tenha um custo global anual de

220.000€.

1 — No valor de 140.000€ referido ndo esta incluido nenhum valor que represente uma despesa ordinadria do clube
porquanto estd expurgado dos custos de dgua, luz, gés e limpeza dos jogos de futebol organizados pela AAC/OAF, que serdo
suportados, na totalidade, pela AAC/OAF SDUQ Lda. Este valor estd também expurgado de quaisquer outros custos
associados aos jogos de futebol como seguranga privada, policiamento, emergéncia médica, bombeiros, staff de apoio,
entre outros. Assim, o valor de 140.000€ apenas inclui os custos resultantes dos 330/340 dias por ano em que a AAC/OAF
ndo esta a utilizar o ECC. Por conseguinte, estas despesas ndo podem ser consideradas como despesas ordinarias do clube

uma vez que sao despesas relacionadas com a utilizagdo diaria do ECC por terceiros.
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O total estimado previsto é de 360.000€/época desportiva.

As operag¢Oes de manutengao e conservagao previstas para o quadriénio assentam em quatro
pilares:

- Funcionalidade do Estadio para os fins a que se destina.

- Conforto para os adeptos que frequentarem o estadio.

- Valorizagdo visual do Estadio (interior e exterior)

- Potenciacdo de arrendamentos e alugueres de espacos comercias.

Ha conservacdo e manutencdo que pelas suas caracteristicas permanentes decorreram ao
longo dos quatro anos designadamente a manutencdao do bom estado de conservagdao do
relvado, manutencdo dos espacos de circulacdo comuns e casas de banho, manutencdo dos
acessos ao ECC, manutencdo da iluminacdo do ECC, manutencdo do sistema de
videovigilancia, potenciacdo de arrendamentos e alugueres de espagos comerciais no valor

global de 145.000€

Os melhoramentos que exigem uma ac¢do mais profunda serdo efetuados ao longo dos

guatros conforme se descrimina seguidamente:

Para o ano de 2025 é intencdo da AAC/OAF intervir nos balnearios e na zona técnica do ECC,
no sistema de rega, no sistema de iluminacdo, e reposicdo de cadeiras no ECC, estimando-se
um valor de 70.000€.

Para o ano de 2026 prevé-se a intervenc¢ao no sistema de som e no sistema de AQS,
estimando-se um valor de 75.000%€.

Para o ano de 2027 prevé-se intervir na modernizacdo das casas de banho e da bancada de
imprensa, estimando-se um valor de 75.000€.

Para o ano de 2028 prevé-se intervir na revisdo e aprofundamento do sistema de

climatizacdo do ECC, estimando-se um valor de 85.000€.
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Do lado da receita, a AAC/OAF estima que o valor obtido através do arrendamento dos
espacos comerciais do ECC para o ano de 2025 seja de 510.000€, estimando-se uma
valorizagdo anual de cerca de 4%. Assim as previsOes sao: 2026 — 530.000€, 2027 — 550.000€
e 2028 — 575.000€

A operacdo corrente, conservacdo e manutencdo do ECC serd garantida durante o prazo do
Programa de Desenvolvimento Desportivo, prevendo-se uma reparticio dos custos
homogénea ao longo de cada época desportiva, uma vez que uma infraestrutura da

dimensado do ECC tem necessidades permanentes.

Grau de autonomia financeira, técnica, material e humana assegurado pela

AAC/OAF para a execug¢ao do Programa

A AAC-OAF tem um orcamento para a época 2024-2025 com receitas previstas de 1.120.000€
prevendo-se que as receitas dos espagos comerciais afetas a AAC-OAF anteriormente
mencionadas representem menos de metade destas receitas. Do lado da despesa estima-se
gque os encargos para a AAC-OAF com o desenvolvimento deste Programa de
Desenvolvimento Desportivo, representem cerca de 35% da despesa prevista para a época

2024-2025.

Do ponto de vista técnico, a AAC-OAF dispée do conhecimento adquirido ao longo de 20
anos de gestdo do ECC para continuar a garantir a operag¢dao corrente, manutengdo e
conservacao do ECC. A AAC-OAF tem parte substancial dos equipamentos técnicos a utilizar
na gestdo corrente do ECC e que foram por si adquiridos ao longo dos ultimos 20 anos,
mesmo que tal ndo fosse da sua responsabilidade, como por exemplo, um sistema de CCTV

(que cumpre as alteracbes legislativas que ocorreram pds-Euro 2004) ou um sistema de
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entradas com PDA em substituicdo do sistema analégico, que estd descontinuado ha mais de

uma década.

Do ponto de vista da rentabilizacdo dos espacos, a AAC-OAF demonstrou, ao longo destes 20
anos, a sua capacidade de adaptacdo, empreendedorismo e proatividade. Assim o
demonstram cerca de 5.000.000€ de investimento no ECC e a realidade atual dos espacos

afetos a atividades comerciais e de servigos.

A manutencdo e conserva¢do de um estadio abrange diversas areas (relvado, redes de agua,
luz, comunicacdes e redes, serralheria, vidros, carpintaria, entre outros) pelo que a AAC-OAF
ird recorrer a um conjunto de prestadores de servicos que providenciardo o apoio na

manutencdo e conservacao do ECC, como tem sucedido ao longos dos ultimos 20 anos.

A AAC-OAF continuara a contratar apoio juridico para todas as questdes relacionadas com o

arrendamento dos espag¢os comerciais que vao estar sob sua gestao.

Identificacdo de outras entidades associadas a gestao e execugdao do

Programa de Desenvolvimento Desportivo

Nao existem outras entidades além das envolvidas neste Programa de Desenvolvimento

Desportivo: a AAC-OAF e a CMC.

Prazo global de execu¢ao do Programa de Desenvolvimento Desportivo

Pavilhdo Eng. Jorge Anjinho Academia Briosa XXI Estadio Cidade de Coimbra www.academica-oaf.pt
Rua Infanta D. Maria n2 23 EN 111-1 - Campos do Boldo Rua D. Manuel | NIPC 500 065 292
3030-330 COIMBRA 3025-300 COIMBRA 3030-320 COIMBRA geral@academica-oaf.pt

9



ASSOCIACAO ACADEMICA DE COIMBRA

ORGANISMO AUTONOMO DE FUTEBOL

O presente Programa de Desenvolvimento Desportivo sera executado pelo periodo de 4 anos

conforme consta do Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo.

Destino dos bens adquiridos ou construidos ao abrigo do Programa de

Desenvolvimento Desportivo

Os bens moveis adquiridos ao abrigo do Programa de Desenvolvimento Desportivo serdo
propriedade da AAC-OAF.

Os bens que ficarem a fazer parte integrante do ECC serdo, durante a duracdo do Programa
de Desenvolvimento Desportivo, geridos pela AAC-OAF e apds a respetiva cessacdo, a sua

gestdo passara a competir a CMC.

Desenvolvimento do Futebol De Formacao e do Futebol

Feminino da AAC/OAF

Descrigao e caracterizagao das atividades a realizar

E objetivo da AAAC/OAF, participar com o maximo de equipas permitidas pela FPF e pela
AFC, nos campeonatos masculinos nacionais e distritais de Benjamins (Subl11), Infantis
(Sub13) e Iniciados (Sub15) bem como participar nos encontros de Traquinas (Sub9) e Petizes
(Sub7) promovidos pela AFC.

Participar no campeonato nacional da terceira divisdo de futebol feminino sénior promovido
pela FPF.

Promover ag¢des de sensibilizacdo, devidamente enquadradas com a idade dos/das atletas,
de combate ao racismo, xenofobia e violéncia no desportivo, nutricdo, saude mental,

combate ao match fixing e corrupc¢do desportiva, entre outros.
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Capacitacdo da sala de estudo existente na Academia Briosa XXI para que os atletas ai
possam estudar sempre que necessario.

Manutengdo e conservagao das instalagées desportivas afetas aos escaldoes de sub7 a sub15
bem como da equipa sénior feminina.

Melhoramento do departamento médico afeto as equipas de sub7 a sub15 e equipa sénior
feminina aumentando a capacidade de tratamento dos nossos atletas.

Capacitacdo da coordenacdo, das equipas técnicas desportivas, do Departamento Médico, do
Departamento de Apoio as equipas com recursos humanos com elevada competéncia para o
desempenho das fung¢des atribuidas.

Dotar as equipas técnicas de condicdes superiores de trabalho.

Desenvolver o futebol feminino criando condi¢des para a inscricdo de mais equipas
femininas junto da FPF e/ou da AFC.

Aquisicdo ou renting de uma viatura de apoio ao futebol feminino.

Justificacdao do Programa de Desenvolvimento Desportivo

Na época 2024-2025 a AAC-OAF serd a Unica instituicdo do concelho de Coimbra que terd
uma equipa sénior de futebol feminino. E uma aposta feita pela igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres. E uma aposta igualmente feita para que as raparigas e mulheres
gue vém estudar para Coimbra possam continuar a jogar futebol, sem terem de optar entre
o desporto e os estudos. E uma aposta feita para continuar a colocar a cidade de Coimbra no

mapa do desporto nacional, como a AAC/OAF tem feito desde sempre!

A AAC-OAF tem cerca de 200 atletas nos escalGes de formacdo de futebol (sub7 a sub15) que
treinam semanalmente (entre duas e quatro vezes) e cujos custos de operacdo sdo muito
elevados. Na realidade atual da AAC-OAF, o elevado peso destes custos coloca em causa a

manutencdo da atividade pelo que se pretende que o sobrante das receitas do ECC seja
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canalizado para desenvolver a formacdo de criancas e jovens atletas bem como permitir o
desenvolvimento da atividade do futebol feminino no seio da AAC-OAF.

Reforcamos que na época 2024-2025 seremos a Unica equipa sénior feminino no concelho.

Por estes motivos, o presente Programa de Desenvolvimento Desportivo é importante para
garantir que as criancas e jovens de Coimbra, assim como as atletas femininas, possam

continuar a desenvolver-se e a competir.

Resultados esperados com a execu¢ao do programa

Com este Programa de Desenvolvimento Desportivo a AAC/OAF prop&e-se:

- Manter a participacdo em todas as competicdes organizadas pela FPF e pela AFC;

- Aumentar o atual niumero de praticantes (175) em 40%;

- Obter a melhor classificacdo na época de estreia da equipa sénior feminina da AAC/OAF e,
em época futuras, disputar, pelo menos, a Segunda Divisdao nacional.

- Obter a certificacdo enquanto Entidade Formadora 5 estrelas. De referir que na época
2023-2024 a AAC/OAF foi reconhecida como entidade formadora 4 Estrelas.

- Aumentar o numero atual de elementos afetos ao Departamento Médico (8) em pelo
menos 50%.

- Integrar elementos em todas as suas equipas técnicas e de coordena¢dao com formacao
superior na area das Ciéncia do Desporto.

- Criar equipas exclusivamente femininas noutros escaldes que ndo o escaldo sénior.

- Equipar e dotar de meios técnicos a sala de estudo na Academia Briosa XXI.

- Criar gabinetes para o trabalho das equipas técnicas afetas aos escaldes de sub7 a sub15 e

futebol feminino.
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Previsao de custos e das necessidades de financiamento publico

O financiamento publico deste Programa de Desenvolvimento Desportivo ndo advém de
receitas proprias do ECC, mas sim da capacidade da AAC-OAF em rentabilizar os espacos
comerciais que lhe serdo cedidos. Reitere-se que a AAC-OAF, ao longo dos seus 20 anos de
gestdo do ECC, conceptualizou os atuais espacos comerciais tendo investido cerca de
5.000.000€ na criacdo e adaptacdo dos espacos afetos a atividades econémicas. Desta forma,
a AAC-OAF ndo pretende um financiamento publico para este Programa de Desenvolvimento
Desportivo, mas tdo s6 e apenas, que a receita sobrante dos espagos que lhe estardo
atribuidos possam ser afetas aos escalGes de formacdo sub7 a sub15 bem como ao futebol

feminino Sénior.

Assim estdo previstos dois tipos de custos: os diretos e os indiretos.

Os custos diretos, dizem respeito aos custos com a taxa inscricdo de cada equipa na AFC/FPF,
guota de organizacdo de jogo, quota de arbitragem, inscricdo dos atletas (inscricdo + seguro
+ cartdo), quotas de transferéncia, custo inscricdo agentes desportivos (cartdo + seguro),
material de treino, alimentacdo, deslocacdes, treinadores, departamento médico, pessoal de
apoio, secretaria e equipamentos de jogo.

Os custos indiretos dizem respeito aos custos de operacdo das equipas e das infraestruturas
afetas a cada uma das equipas como por exemplo consumos de eletricidade, dgua e
combustivel para AQS, manutencdo e conservacao do autocarro da AAC-OAF, manutencdo e
conservacao dos balnedrios, campos de treinos e restante infraestrutura, programas de
coordenacdo e desenvolvimento dos/das atletas, consumiveis de escritérios e do
departamento médico, entre diversas outras rubricas.

Os custos diretos estdo orcamentados em aproximadamente 210.000€, conforme quadros

anexos, e os custos indiretos num valor até 65.000€.
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Grau de autonomia financeira, técnica, material e humana assegurado pela

AAC/OAF para a execug¢ao do Programa

A AAC-OAF tem um orgamento para a época 2024-2025 com receitas previstas de 1.120.000€
prevendo-se que as receitas dos espacos comerciais afetas a AAC-OAF anteriormente
mencionadas representem menos de metade de tais receitas.

Do lado da despesa, estima-se que a que as despesas em que a AAC-OAF ird incorrer com o
desenvolvimento desta componente do Programa de Desenvolvimento Desportivo
representem cerca de 25% da despesa prevista para a época 2024-2025. Assim, na totalidade
do Programa de Desenvolvimento Desportivo proposto prevé-se que as receitas atribuidas
representem menos de 50% da receita orcamentada e as despesas elencadas representem

mais de 50% da despesa orcamentada.

A AAC-OAF ja tem identificado um conjunto de recursos humanos, altamente qualificados,

para integrarem os seus diversos departamentos.

Identificacdo de outras entidades associadas a gestao e execugao do

Programa de Desenvolvimento Desportivo

Ndo existem outras entidades além das envolvidas neste Programa de Desenvolvimento

Desportivo: a AAC-OAF e a CMC.
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Prazo global de execu¢ao do Programa de Desenvolvimento Desportivo

O Programa de Desenvolvimento Desportivo sera implementado ao longo das préximas

quatro épocas desportivas.

Destino dos bens adquiridos ou construidos ao abrigo do Programa de

Desenvolvimento Desportivo

Os bens adquiridos ao abrigo do Programa de Desenvolvimento Desportivo serdo propriedade da

AAC-OAF.

Articulagao do Programa de Desenvolvimento Desportivo com os programas
de prevencao, formag¢ao e educagao relativos a defesa da integridade das

competicoes.

A AAC/OAF é uma entidade certificada com a “Bandeira da Etica”, atribuida pelo Instituto Portugués

do Desporto e Juventude (IPDJ)
Nesta conformidade serdo efetuadas palestras e acdes de formacdo, adaptadas a cada escaldo etario

das diversas equipas, com vista ao combate ao match fixing, a corrupg¢ao no desporto, a violéncia, ao

racismo e a xenofobia no desporto.

Coimbra, 20 de julho de 2024
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